
��������������������������������������������������� �������������������������������	
���
����
�
����
�
 ��������	�
�����
����������������������
�������

����������	
�

����������	��
�����
������������������������������� �
�

��������

����������	�

��
���������������������������������� ��������������������������������������������������� ���������������������������������

����������������� ���������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������������������

������������ ��������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������������

�����������������������
�	������
 ������������������ ��������������������������������������������������� ������������������

������
��	���	����������	������������
�		���	������ 
����������������
 ���������

����������������������
������������ ���������������� ��������������������������������������������������� ����������������

	����������������	�������������
�
�����
�������� ��� ������������������������������������������������

��������������������� ������������������������������ ��������������������������������������������������� ����������������������������������

��� ����	������������� ������������������������������ ��������������������������������������������������� �������������������������

��� ������ �����	����
��������������	 ��������������� ��������������������������������������������������� ����!�

��� ����"�	���������� ������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������

#�� ��������������������������������
�
�����
������� ����������������������������������������������

!�� �����
�
�����
��� ������������������������������� ��������������������������������������������������� ������������������������

$�� �������
���������
����� ������������������������� ��������������������������������������������������� �����������������

	����������	���� ����������������������������������� ��������������������������������������������������� �����������������������������������

��������	���������������	����������	�����
��� �� ��� ������������������������������������������������!�

	�

��
�������	��������������	���
��	���	���������� ��������������������������������������������������� ��

�������������������������� ������������������������� ��������������������������������������������������� �����������������������%�

���������	 ����������������������������������������� ��������������������������������������������������� ����������������������������������������

���		��
������������������������������������������� ��������������������������������������������������� �������������������������������������������

����������&��������������	�������������	����������� ��������������������������������������������������� ����������

�����������&���
�&���'�����������������������(����� ��	������ ���������������������������#�

������������&��� �������	������������� ��) ��������� ��������������������������������������������������� �������!�

�����������&����	����������������������������� ����� ��������������������������������������������������� #%�

����������&���������������������������!�*���������� 
+ ���������������������������������������������#!�

�
�



��������������������������������������������������� �������������������������������	
���
����
�
����
�
 ��������	�
�����
����������������������
�������

����������	
�

���
������������	��
�
�,-��./012��342�516�/,-� 16178,�15��46/5169�0:�/,-�.73 ;024/012�15�4�/,6--�:/48-�4<<614.,�
/1�31.43�406�=7430/>�6-?0-@�429�4::-::;-2/�@0/,02�/,-� 16178,�15��46/5169�/,4/�:/46/-9�02�
���'�429�6-:73/-9�02�/,-�9-.3464/012�15�42��06��7430/ >�
4248-;-2/��6-4�A��
�B�02�
�./1C-6��%%��43128�/,-���'���722-3��<<614.,��149�.1660 916�516�<1337/42/:�20/618-2�
901D09-�A��� B�429�502-�<46/0.3-:�A�
�%B����/�,4:�C--2�<6-<46-9�/1�.1;<3>�@0/,�/,-�:/4/7/16> �
572./012:�516�31.43�406�=7430/>�;4248-;-2/�729-6�	-./012:�'#A�B�429�''A�BE��46/����15�/,-�
�2?0612;-2/��./����!���2�.1;<03028�/,-��./012��342E�/, -����	�A�%%%B�429�51331@028�
870942.-�0::7-9�C>�/,-��-<46/;-2/�516��2?0612;-2/E��11 9�429��7643��55406:�A������
516;-63>�����B�,4:�C--2�6-5-66-9�/1&�
�
���
���A%%B�"��64;-@16F�516��-?0-@�429��::-::;-2/�15�� 06��7430/>�
���
���A%%B��"��-?-31<028��1.43��06��7430/>��./012��3 42:�429�	/64/-80-:�
���
���A%%B��"��06��7430/>�429��642:<16/��
���
��#A%%B��"��06��7430/>�429��429��:-��3422028�
�
�3:1E��	���870942.-�*�06��7430/>��./012��342:+�A�1?��%% %B�429�*�06��7430/>&��3422028�516�
�./012+�A(72-��%%�B�,4:�<61?09-9�4�?4374C3-�02<7/�02/1�/,0:�<61.-::��
�
�,-��./012��342�17/302-:�-D0:/028�;-4:76-:�429�<61<1:-:�2 -@�;-4:76-:�@,1:-�40;:�46-�
/1�@16F�/1@469:�4.,0-?028�/,-��4/01243��06��7430/>�	/64/-8>�A���	B��CG-./0?-:�516��� � �
429��
 �%���:�/,-�;4G16�:176.-�15�/,-:-�<1337/42/:�@0/,02�/,-�� �
��0:�6149�/64550.E�02�
<46/0.7346�/64550.�531@028�43128�/,-���'���722-3��<<614.,��149E�;-4:76-:�,4?-�
:<-.050.433>�C--2�/468-/-9�4/�6-97.028�<1337/012�561;�/,-:-�:176.-:���,-6-�46-�43:1�
;-4:76-:�02�<34.-�/1�/4.F3-�<1337/012�561;�1/,-6�:176 .-:E�:7.,�4:�91;-:/0.�429�
.1;;-6.043�,-4/028�429�0297:/6043�<61.-::-:��
�
�
� �



��������������������������������������������������� �������������������������������	
���
����
�
����
�
 ��������	�
�����
����������������������
�������

����������	
�


���������������� �
�
�������
�����
�
�������� !�"���#��$�"��%���#���&%�
�
�46/����15�/,-� �2?0612;-2/��./� ���!�02/6197.-9�2-@�6- :<12:0C030/0-:�516�31.43�47/,160/0-:�
6-34/028�/1�31.43�406�=7430/>� ;4248-;-2/�� � �,-�4<<614.,�@4:� :-/�17/�02� /,-� �4/01243� �06�
�7430/>�	/64/-8>�A���	BE�<7C30:,-9�02�������
�
�,-����	�.12/402:�:/429469:�429�1CG-./0?-:�516�-08,/�406� <1337/42/:H�20/618-2�901D09-E�
:73<,76�901D09-E�.46C12�;121D09-E�502-�<46/0.3-:�A�
�%BE�1I12-E�3-49E��E�"C7/490-2-�429�
C-2I-2-���33E�@0/,�/,-�-D.-</012�15�1I12-E�46-�9-:082 4/-9�4:�1CG-./0?-:�516�<61/-./028�
,7;42�,-43/,�/1�C-�02.379-9�02��-8734/012:�516�/,-�<7 6<1:-:�15�31.43�406�=7430/>�
;4248-;-2/����,-:-�6-34/-�/1�212"1..7<4/01243�-D<1:76-� /1�17/9116�<1337/42/:���,-�
-55-./:�15�/,-:-�<1337/42/:�12�,-43/,�46-�:,1@2�02�4<<- 290D����
�
�,-�1CG-./0?-:�@-6-�<34.-9�12/1�4�:/4/7/16>�511/028�C>�/,-��06��7430/>��-8734/012:�02�
�-.-;C-6������429�-55-./0?-3>�.1;;-2.-9�/,-�/0;-/4C3-�0 2�/,-�	/64/-8>E�80?028�31.43�
47/,160/0-:�72/03��-.-;C-6������/1�.466>�17/�/,-06�/, 6--�:/48-�6-?0-@�429�4::-::;-2/�15�
31.43�406�=7430/>���,-�81?-62;-2/�6-?0-@-9�/,-����	� 02������429�02/6197.-9�
4;-29;-2/:�/1�/,-�<1337/012�3-?-3:�429�/0;-/4C3-:�516 �/,-�1CG-./0?-:����4C3-���:,1@:�/,-�
.766-2/�:/429469:�429�1CG-./0?-:�4:�:-/�17/�02�/,-��06�� 7430/>��-8734/012:��%%%���,-�406�
=7430/>�1CG-./0?-:�;7:/�C-�;-/�C>�/468-/�9-49302-:�64 28028�561;��%%��/1��%%!��
�12:73/4/012�0:�.766-2/3>�729-6@4>�12�<61<1:43:�516�2-@�406�=7430/>�1CG-./0?-:�516�
<46/0.3-:E�C-2I-2-E�.46C12�;121D09-�429�<13>.>.30.�461;4/0.�,>961.46C12:E�C7/�123>�
C-2I-2-�429�.46C12�;121D09-�46-�30F-3>�/1�C-�<7/�02/1��-8734/012:���,-:-�1CG-./0?-:�@033�
C-�02.16<164/-9�02/1�/,-�2-D/�<,4:-�15�6-?0-@�429�4::-:: ;-2/�15�406�=7430/>��
�
�1.43� 47/,160/0-:� ;7:/� 6-?0-@� 429� 4::-::� .766-2/� 429� <61G-. /-9� <1337/42/� 3-?-3:� 429�
@,-6-�0/�4<<-46:�/,-�/468-/:�@033�21/�C-�;-/�C>�/,-�9 -:0824/-9�/0;-�/,->�;7:/�9-.346-��06�
�7430/>�
4248-;-2/��6-4:�A��
�+:B�429�964@�7<�4./012�< 342:�/1�;--/�/,-�/468-/:���
�
�
����#�'��($#�(��!)�* "�+��(�� �#�)$+���'�((� !(��!) ��'*# ,����#�-$�"��%��
�
�!��#!��� !�"�
�
�,-��20/-9��4/012:��.121;0.��1;;0::012�516��761<-�A���� �B��12?-2/012�12��128"
�428-��642:C172946>��06��1337/012&�
�
�������61/1.13:�516�	73<,76�429���D�,4?-�C--2�64/050- 9�C>�/,-��)���29-6�/,0:�
486--;-2/�/,-��)�0:�.1;;0//-9�/1�6-97.028�24/01243�422 743�-;0::012:�15�:73<,76�901D09-�
429���D�C>�/468-/�4;172/:��	73<,76�901D09-�:,1739�C-� 6-97.-9�C>�'%J�C>��%�%E�
.1;<46-9�@0/,���'%�3-?-3:E�429�/1/43�-;0::012:�15���D�:, 1739�C-�6-97.-9�/1���'��3-?-3:��
��:-.129�<61/1.13�516���D�429�6-34/-9�:7C:/42.-:�0:�<61<1:- 9�/1�/468-/�20/618-2�901D09-E�
?134/03-�168420.�:13?-2/:E�:73<,76�901D09-�429�4;;1204��
�
�2�/-6;:�15�31.43�406�=7430/>�;4248-;-2/�/,-�6-97./01 2�02���D�@033�C-�/,-�;1:/�:082050.42/��
�
�
�



��������������������������������������������������� �������������������������������	
���
����
�
����
�
 ��������	�
�����
����������������������
�������

�����	����	
�

�������.���#��$�"��%����!)�#)(��!)��/0�+��,�(�
�

���!)�#)�
 ""$��!��


 !+�!�#��� !� ���($#�)��(�

�/0�+��,��� ������ �/��
�+���,�)�/%�

 -2I-2-� !�<<C� �722028�422743�;-42� !�<<C� ����-.-;C-6 ��%%��

�E�"C7/490-2-� ��<<C� �722028�422743�;-42� ��<<C� ����- .-;C-6��%%��

�46C12�
;121D09-�

�%�<<;� �722028�'�,176�;-42� �%�<<;� ����-.-;C-6��%%��

�-49� %�!m8K; � �
�

%��! m8K; � �

�22743�;-42�
�

�22743�;-42�

%�!m8K; � �
�

%��! m8K; � �

����-.-;C-6��%%#�
�
����-.-;C-6��%%'�

�0/618-2�
901D09-L�

�%!�<<C�
�
�
�

�
���<<C�

��,176�;-42�
�
�
�

�
422743�;-42�

�����%!�<<CL�21/�/1�
C-�-D.--9-9�
;16-�/,42��'�
/0;-:�4�>-46�

�
���<<CL�

����-.-;C-6��%%!�
�

�

����-.-;C-6��%%!�

�02-� <46/0.3-:�
A�
 �%B�

!%m8�K; � �
�

�

�

#%m8K; � �

�#�,176�;-42�
�
�
�

�22743�;-42�

����!%m8K; �� 21/� /1�C-�
-D.--9-9� ;16-�
/,42� �!� /0;-:� 4�
>-46�

#%m8K; � �

����-.-;C-6��%%#�
�
�

�
����-.-;C-6��%%#�

	73<,76�901D09-� �%%�<<C�
�
�
�

#��<<C�

�
�

����<<C�

�
�

�!�;027/-�;-42�
�
�
�

�#�,176�;-42�

�

��,176�;-42�

�

����%%�<<C�21/�/1�C-�
-D.--9-9�;16-�
/,42��!�/0;-:�4�
>-46�

����#��<<C�21/�/1�C-�
-D.--9-9�;16-�
/,42���/0;-:�4�
>-46�
����<<C�21/�/1�
C-�-D.--9-9�
;16-�/,42��#�
/0;-:�4�>-46�

����-.-;C-6��%%!�

�
�

����-.-;C-6��%%#�

�
����-.-;C-6��%%#�

�

�<<C�M�<46/:�<-6�C033012E����<<;�M�<46/:�<-6�;033012E����m8K; ��� �M�;0.61864;:�<-6�.7C0.�;-/6-��

L��,-:-�46-�<61?0:01243�1CG-./0?-:�429�;4>�C-�43/-6 -9�51331@028�2-D/�6-?0-@�15�/,-��4/01243��06��7430/>�
	/64/-8>���

�
�
�
�
�
�
�
�
�



��������������������������������������������������� �������������������������������	
���
����
�
����
�
 ��������	�
�����
����������������������
�������

�����
����	
�

�30;4/-�.,428-&�
�
�,-�02/-624/01243�.1;;720/>�,4:�<7/�02�<34.-�4�564;-@1 6F�516�4./012�12�.30;4/-�.,428-�
/,6178,�/,-��20/-9��4/012:��64;-@16F��12?-2/012�12��3 0;4/-��,428-�429�/,-�)>1/1�
�61/1.13��
�
�7/�15�/,0:�.1;;0/;-2/E�/,-��)�.30;4/-�.,428-�<61864;; -�,4:�C--2�9-?-31<-9�429�@033�
<7/�02�<34.-�;-4:76-:�/1�9-30?-6�-;0::012�6-97./012:�02� 86--2,17:-�84:-:E�21/4C3>�
.46C12�901D09-�A��� B�561;�433�:-./16:�@,0.,�@033�4.,0-?-�176�/468-/:�729-6�/,-�)>1/1�
�61/1.13���
��
�-81/04/012:�@0/,�-2-68>�02/-2:0?-�0297:/60-:�,4?-�6-:73 /-9�02�/,1:-�0297:/60-:�.1;;0//028�
/1�;--/028�/468-/�6-97./012:�02�.46C12�901D09-�-;0::012 :�429�0;<61?-;-2/:�02�-2-68>�
-550.0-2.>���,-�02.-2/0?-�516�/,-:-�0297:/60-:�@033�C-�/,6178,�4�6-97.-9�64/-�15��30;4/-�
�,428-��-?>��
�
�./012:�/4F-2�/,6178,�-2-68>�;4248-;-2/�/1�6-97.-��� �� -;0::012:�@033�43:1�6-97.-�
-;0::012:�15��� �� 429�502-�<46/0.3-:�561;�91;-:/0.�429�C7:02-::�:176.-:��
�
�$# *��!��
�
�06��7430/>��64;-@16F�429��478,/-6��06-./0?-:&�
�
�,-��06��7430/>��64;-@16F��06-./0?-�02/6197.-9�02��� �$�09-2/050-9�/@-3?-�<1337/42/:�516�
@,0.,�30;0/:�@-6-�/1�C-�:-/�02�:7C:-=7-2/��478,/-6��06- ./0?-:���,-�506:/��478,/-6�
�06-./0?-�02����'�-:/4C30:,-:�3-8433>�C029028�30;0/:�516�:73<,76�901D09-E�20/618-2�901D09-E�
<46/0.3-:�429�3-49�/1�C-�4.,0-?-9�C>��%%!�429��%�%���, -�127:�0:�516�24/01243�
81?-62;-2/:�/1�;--/�/,-:-�30;0/:�12.-�491</028�/,-��06 -./0?-:�429�/,-:-�30;0/:�46-�4�
960?028�516.-�516��)�406�=7430/>�<130.>��
�
�2/-864/-9��1337/012��6-?-2/012�429��12/613�A����B� �06-./0?-&�
�
�,-��1337/012��6-?-2/012�429��12/613�A�283429�429�� 43-:B��-8734/012:��%%%�@4:�
02/6197.-9�/1�0;<3-;-2/�/,-�������06-./0?-E�491</-9�0 2����$����3468-6�27;C-6�15�
0297:/6043�<61.-::-:�46-�.12/6133-9�729-6�/,0:�3-80:34/012�/,42�/,-��)+:�02/-864/-9�<1337/012�
.12/613�429�31.43�406�<1337/012�.12/613�:>:/-;:�429�4�@09-6�6428-�15�-2?0612;-2/43�0;<4./:�
46-�02.379-9�02�/,-�:0/-�:<-.050.�30.-2.-:��
�
�7/1�103�<61864;;-&��
�
�,-�����7/1�103�<61864;;-�@4:�:-/�7<�02�<46/2-6:,0<�@0 /,�/,-�103�429�;1/16�0297:/60-:�
429�,4:�C--2�/,-�;1:/�0;<16/42/�516.-�02�/,-�6-97./012� 15�-;0::012:�561;�?-,0.3-:���16�
-D4;<3-E��06-./0?-:�6-=706028�433�<-/613�.46:�/1�,4?-�.4/43>/0.�.12?-6/-6:�50//-9�561;������
12@469:E�,-3<-9�4.,0-?-�4�:082050.42/�6-97./012�02���D�- ;0::012:���,-06�@16F�/1�-:/4C30:,�
-;0::012�30;0/:�C4:-9�12�,-43/,�-55-./:�,4:�6-:73/-9�02�/ ,-�491</012�15��06-./0?-:�@,0.,�
,4?-�:-/�/08,/-6�?-,0.3-�-;0::012:�429�57-3�=7430/>�:/429 469:���,-:-�-;0::012�30;0/:�46-�
-D<-./-9�/1�9-30?-6�4�!%J�6-97./012�02��
 �%�429��� � �C>��%%!��
16-�:/6028-2/�:/429469:�
A�761���B�516�.46:�429�308,/�?-,0.3-:�@033�4<<3>�/1�433�2-@�?-,0.3-:�561;��:/�(42746>��%%$���
�;0::012�30;0/:�,4?-�43:1�C--2�-:/4C30:,-9�516�2-@�,-4?> "97/>�90-:-3�-2802-:�561;��%%%�
429�561;��%%!�43;1:/�433�,-4?>"97/>�90-:-3�?-,0.3-:�@033�C-�6-=706-9�/1�50/�<46/0.3-�/64<:��
�,0:�:,1739�,4?-�4�:082050.42/�-55-./�12��
 �%�-;0::012:�561;�/,-:-�:176.-:� �
�



��������������������������������������������������� �������������������������������	
���
����
�
����
�
 ��������	�
�����
����������������������
�������

�����
����	
�

���� !�" ��
�
�2/-864/-9��642:<16/��,0/-��4<-6&��
�
���-@��-43�516��642:<16/�@4:�<7C30:,-9�02����'���/�:-/� 17/�<130.0-:�02.379028�.128-:/012�
.,468028E�@16F<34.-�/4D4/012�429�31.43�/642:<16/�<342:�@,0.,�,4?-�42�0;<16/42/�613-�02�
4.,0-?028�406�=7430/>�1CG-./0?-:�429�.42�C-�/0-9�02�906-./3>�@0/,��06��7430/>��./012��342:��
�,-�-24C3028�3-80:34/012�516�;42>�15�/,-:-�<130.0-:�@4:�/4F-2�516@469�02�/,-��642:<16/��./�
�%%%��
�
�4/01243��./012��342:&�
�
�,-�	-.6-/46>�15�	/4/-�0:�3-8433>�6-:<12:0C3-�516�9-30?-6028��)�.1;<3042.-�@0/,����
�06-./0?-�406�=7430/>�30;0/�?437-:���1;<3042.-�@033�02?13?-�964@028�7<��4/01243�4./012�<342:�
@,0.,�@033�02.16<164/-�31.43�4./012�<342:E�4:�@-33�4:�4996-::028�<46/0.7346��4/01243�406�
=7430/>�<61C3-;:�@,0.,�.4221/�C-�9-43/�@0/,�4/�4�31.43�3-?-3��
�
�08,@4>:��8-2.>& �
�
�,-��08,@4>:��8-2.>�,4:�:-/�17/�0/:�.1;;0/;-2/�/1�<46/2- 6:,0<�@16F028�@0/,�/,-�31.43�
47/,160/0-:�02�0/:�91.7;-2/�*�,-�613-�15�/,-��08,@4> :��8-2.>�02�31.43�406�=7430/>�
;4248-;-2/+E�@,0.,�0:�4?4034C3-�12�/,-06�@-C:0/-�A@@@�,08,@4>:�81?�7FB��
�
�2-68>�	4?028:��67:/�A�	�B&��
�
�61;1/012�15�.3-42-6�57-3:�/,6178,��1?-62;-2/�5729-9� <61864;;-:� �������
�� �429�
���
��� ���1@-6:,05/�@4:�3472.,-9�02����$�429�<61;1/-:�.3-42�57 -3�?-,0.3-:�-�8��24/7643�
84:�A���E����BE�30=7-50-9�<-/613-7;�84:�A���B�429�-3 -./60.0/>���642/�:7<<16/�0:�4?4034C3-�
/1�,-3<�@0/,�/,-�<76.,4:-�15�2-@�?-,0.3-:���,-��3-427<� .4;<4082�A�%%�����%%#B�40;:�/1�
0;<61?-�406�=7430/>�02�@16:/�<1337/-9�46-4:�C>�<61;1/028�-;0::012:�6-97./012�-=70<;-2/�
-�8��90-:-3�<46/0.734/-�/64<:E�@,0.,�.42�C-�6-/6150//-9�/1�/,-�;1:/�<1337/028�?-,0.3-:� �
�
��&� !�"�
�
�,-��1?-62;-2/+:��-801243��3422028��70942.-�516�/,-�	 17/,��4:/�A����B�09-2/050-:�/,-�
�,4;-:��4/-@4>�4:�4�861@/,�46-4�15�24/01243�0;<16/42.- ����,-��,4;-:��4/-@4>�
�3422028��64;-@16F�A����4B�09-2/050-:�)-2/��,4;-:09-�4 :�12-�15�/,-�/@1�;4G16�
9-?-31<;-2/�861@/,�<13-:�02�/,-��,4;-:��4/-@4>����16F� C>�/,-�)-2/��,4;-:09-�
�::1.04/012�,4:�:178,/�/1�02/-6<6-/�,1@�/,-�1CG-./0?-:�15 �/,-��3422028��64;-@16F�.42�C-�
0;<3-;-2/-9�@,03:/�;020;0:028�C1/,�/64550.�861@/,�429�406�=7430/>�0;<4./:����1/-2/0433>E�
�,4;-:��4/-@4>":.43-�9-?-31<;-2/�02�)-2/��,4;-:09-�,4:� /,-�<61:<-./�15�C-028�
.12:09-64C3>�;16-�:7:/4024C3-�/,42�/6490/01243�3429�7:-�<3422028�4<<614.,-:��
�

 $!�%�
�
�1.43��642:<16/��342:�A���B�,4?-�-;-68-9�561;�/,-��-@� �-43�516��642:<16/�429�40;�/1�
9-?-31<�:/64/-80-:�/1�/4.F3-�/642:<16/�<61C3-;:�4/�4�3 1.43�429�6-801243�3-?-3���29-6�/,-�
�642:<16/��./��%%%E����+:�21@�,4?-�4�:/4/7/16>�511/028 ���,6178,����+:�31.43�/642:<16/�
47/,160/0-:�:<-.05>�,1@�/,->�@033�0;<3-;-2/�02/-864/-9�/642:<16/�:137/012:�/1�31.43�/642:<16/�
<61C3-;:���,->�<61;1/-E�02/-6�4304E�86--2�/642:<16/�<342:E�C7:�=7430/>�<46/2-6:,0<:�429�
@43F028�429�.>.3028�:/64/-80-:��)-2/��172/>��172.03�02�<46/2-6:,0<�@0/,�/,-�31.43�
47/,160/0-:�,4:�9-?-31<-9�/,-�����516�)-2/������:/64/ -80-:�46-�30F-3>�/1�,4?-�4�:082050.42/�

http://www.highways.gov.uk/


��������������������������������������������������� �������������������������������	
���
����
�
����
�
 ��������	�
�����
����������������������
�������

����������	
�

0;<4./�12�31.43�406�=7430/>�429�/,-6-516-�2--9�/1�C-�.1169024/-9�@0/,��06��7430/>��./012�
�342:��
�
� +�" � �
�
�-?-31<;-2/��342&�
��
�,-� 16178,�15��46/5169��1.43��342�0:�729-6�6-?0-@��� ,-��-<1:0/��645/�@4:�<7C30:,-9�02�

46.,��%%%�429�/,-�	-.129�	/48-��-<1:0/�?-6:012�0:�-D<- ./-9�02�	<6028��%%����,0:�
�-?0-@�4996-::-:�406�=7430/>�0::7-:�C>�<61;1/028�;16-�:7:/4 024C3-�/64?-3�<4//-62:�429�
02.16<164/028�<130.0-:�@,0.,�@033�;020;0:-�/,-�-;0::012�15�406�<1337/42/:�2-@�9-?-31<;-2/:�
A���� �
���!�����
��
��"��
���#$ B��
�
�
�1.43��8-294����	/64/-8>�A����B&�
�
�����1608024/-9�561;�/,-��46/,�	7;;0/�02��01�9-�(42- 061�02��������/�02.16<164/-:�/,-�
.12.-</�15� ����

�
%�����&���������'�����
���	��������������
���� ��	������
�
�������
���������������������
�
���(� �,-������<61.-::�-24C3-:�.1;;720/0-:�/1�/4F-�42�4./0?-�
613-�02�.12:-6?028�/,-06�31.43�-2?0612;-2/�429�0;<61?028�/,-06�=7430/>�15�305-���46/5169�
491</-9�0/:������	/64/-8>�02��-.-;C-6��%%%E�/1�C-�6- ?0-@-9�4227433>E�429�/,0:�:-/:�17/�
.16-�40;:�429�4./012�<342:E�02.379028&�
�
�
�)�� � �;<61?028�429�;402/402028�406�=7430/>�
�	�
�����
�)�� �::-::�<1::0C030/>�15�86--2�/64?-3�<342:�516�.172.03�-;<31>--:�
�
�
� &�� � �;<61?028�/642:<16/�
�	�
�����
� &�� �-?-31<�@0/,�/,-�.1;;720/>�4�31.43�/642:<16/�:/64/- 8>�/1�-2.17648-�

90?-6:-�429�:7:/4024C3-�/642:<16/�1</012:�
�
�,-:-������	/64/-8>��./012��342:�/0-�02�906-./3>�@0/,�/ ,-��06��7430/>��./012��342�40;:���
�
�7430/>��2?0612;-2/�516��46/5169�A���B�0:�4�.1;;720/ >�8617<�/,4/�,4:�460:-2�/,6178,�/,-�
�����<61.-::������0:�90?09-9�02/1�:;433-6�8617<:�/,4/� 51.7:�12�:<-.050.�0::7-:�-�8��
C0190?-6:0/>E�<1337/012�429�@4:/-���0/,�6-8469�/1�406�=7430/>E�/,-�<1337/012�429�@4:/-�8617<�
6-873463>�;--/�7<�/1�90:.7::�31.43�<1337/012�0::7-:�429�.1;;-2/�12�6-3-?42/�<3422028�
4<<30.4/012:�/,4/�<1/-2/0433>�,4?-�406�=7430/>�0;<4./:���,-��2?0612;-2/43��61;1/012:�
�550.-6�54.030/4/-:�/,-:-�;--/028:�429�5729028�0:�<61?09-9�/1�/,-�8617<�516�/,-06�020/04/0?-:��
�
�
����������������������	�������������
�
� !�� #�!&�*# &#�''��
�
�06�=7430/>� ;120/16028�@0/,02� /,-�  16178,� ,4:� .-2/6-9 �12� /,6--�47/1;4/0.� :/4/012:�@,0.,�
-4.,�.12/402�.12/02717:�4243>:-6:�;120/16028��� � �429��
 �%����,-�31.4/012:�15�/,-�/,6--�
:/4/012:�46-�:,1@2�02�/,-�/4C3-�C-31@��
�
�
�
�



��������������������������������������������������� �������������������������������	
���
����
�
����
�
 ��������	�
�����
����������������������
�������

����������	
�

����� �))#�((� �#�)���1�#�!+�� �� 2��!�"%(�#� 
� �3 ��!�"%(�#�

��� �9G4.-2/�/1��8,/,4;�
�1//48-:E� -42��149E�
 -42��

!!'$��E����!��

�

����
�%%��  �
��%�%�

��� �162-6�15��1@50-39�	/6--/�
429��2:/12-��149E�
�46/5169�

!!#���E���'!��

�

����
�%%��  �
��%�%�

��� �7/:09-����?>��0334:E�
	/4/012��149E�
�6--2,0/,-�

��!!'#$%E��#$��� ����
�%%��  �
��%�%�

�
	0/-����@4:�02:/433-9�02�(73>����'�429�:0/-:����429��� �@-6-�02:/433-9�02�(72-���������33�
/,6--�:0/-:�46-�/-6;-9�4:�C-028�*6149:09-+�:0/-:�429�, 4?-�C--2�<34.-9�:/64/-80.433>�/1�
02?-:/084/-�/,-�-55-./:�15�6149�/64550.����2�.,11:028�/, -�:0/-:E�.12:09-64/012�,4:�C--2�80?-2�
/1�/,-�:/64/-80.�6149�2-/@16F�02�/,-� 16178,E�-D<1:76 -�1?-6�/,-�6-3-?42/�4?-648028�<-6019�
429�/,-�<6-?403028�@029�906-./012����!��� � �90557:012�/7C-�:0/-:�429���C-2I-2-�90557:012�
/7C-�:0/-:�,4?-�:7<<3-;-2/-9�/,-�47/1;4/0.�2-/@16F��
�
�1@-?-6E�02�/,-�308,/�15�/,-�	/48-����-?0-@�429��::-::; -2/�4�.,428-�/1�/,-�-D0:/028�
;120/16028�2-/@16F�@4:�6-=706-9�/1�<61?09-�86-4/-6�02516;4/012�@0/,02�/,-�46-4�@,-6-�
	/429469:�@-6-�7230F-3>�/1�C-�;-/��A���� �
����
�
������
���
��"��
����� B�
��
��,��4��!)��((�(('�!��*# +�(( �
�
	/48-:��������
�
�,-�	/48-��A(72-����'B�429�	/48-���A�-.-;C-6����'B�6- ?0-@�429�4::-::;-2/:�:,1@-9�
/,4/�!�15�/,-������	�<1337/42/:�15�.12.-62�/1�,-43/,� 46-�30F-3>�/1�;--/�/,-�6-=706-9�
:/429469:�C>�/,-�1CG-./0?-�/468-/�94/-:����1�576/,-6� 4::-::;-2/�15�/,-:-�<1337/42/:�@4:�
/,-6-516-�6-=706-9�4/�/,0:�:/48-E�43/,178,�/,-�-?09- 2.-�:7<<16/-9�/,-�2--9�516�576/,-6�
4::-::;-2/�15��
 �%�429��� � ����
�

	/48-���
�

� 	/48-��� � 	/48-���

 -2I-2-�
�

� � � �

�E�" 7/490-2-�
�

� � � �

�46C12�
121D09-�
�

è � �46C12�
121D09-�
�

� �

�-49�
�

� � � �

�0/618-2��01D09-�
�

è � �0/618-2��01D09-�
�

è � ���# &�!��� 2�)��
�

�
 �%�
�

è � �
 �%�
�

è � 
� �3 �
�

	73<,76��01D09-�
�

è � 	73<,76��01D09-� � �

�



��������������������������������������������������� �������������������������������	
���
����
�
����
�
 ��������	�
�����
����������������������
�������

����������	
�

	/48-���429��61<1:-9��06��7430/>�
4248-;-2/��6-4 �
�
�,-�	/48-���@4:�.1;<3-/-9�02��-.-;C-6��%%%���,-�;402�5 029028:�15�/,-�	/48-���6-?0-@�
@-6-�/,4/�/,-�8-1864<,0.43�;4G160/>�15�/,-� 16178,� 0:�21/�-D<-./-9�/1�,4?-�42>�<61C3-;:�
;--/028�/,-�:/429469:����1@-?-6E�/,-6-�0:�4�31.430:-9�46 -4�49G4.-2/�/1�/,-���'��C-/@--2�
G72./012:��4"�C�@,-6-�0/�0:�42/0.0<4/-9�/,4/�/,-�:/4294 69:�@033�C-�90550.73/�/1�4.,0-?-�516�
�� � �429��
 �%����,-�;4G16�.47:-�15�/,-�<61C3-;�0:�/,-�0;<4./�15�-;0 ::012:�561;�6149�
/64550.�43128�/,-���'��12�/,-�6-:09-2/043�<61<-6/0-:� 02�.31:-�<61D0;0/>�/1�/,0:�;4G16�6149��
�/,-6�:176.-:�02.379-�6149:�@0/,02�/,-�31.43�6149�2-/@16 FE�:7.,�4:�/,-����$�429����$�
429�/1�4�3-::-6�-D/-2/E�0297:/6>�429�91;-:/0.K.1;;-6.043� :176.-:���,-�<61C3-;�6-97.-:�
@0/,�02.6-4:028�90:/42.-�561;�/,-�6149:�15�.12.-62�429�6- 34/0?-3>�:;433�46-4:�46-�
02?13?-9���,-�54./�/,4/�31.433>E�6-8012433>�429�24/012433>�8-2-64/-9�/64550.�;1?-;-2/:�46-�
02?13?-9�;-42:�/,4/�4./012�,4:�/1�C-�/4F-2�4/�433�/,-:- �3-?-3:�/1�874642/--�/,-�2-.-::46>�
0;<61?-;-2/:�02�406�=7430/>���
�
�2�/,-�C4:0:�15�/,-�	/48-���6-?0-@�429�4::-::;-2/E�/,-�� 172.03�@-6-�1C308-9�/1�9-.346-�
42��06��7430/>�
4248-;-2/��6-4�A��
�BH�/,-�46-4�0:�:, 1@2�02�4<<-290D������,-���
��
�69-6�C-.4;-�-55-./0?-�4:�561;��:/��./1C-6��%%����6016 �/1�/,0:�4�<-6019�15�:/4/7/16>�429�
<7C0.�.12:73/4/012�/11F�<34.-�561;�(42746>�/1�(72-��%%���� 7C30.�;--/028:�@-6-�,-39�02�
(72-�@,0.,E�43/,178,�/,->�909�21/�6-:73/�02�/,-�.,42802 8�15�/,-�<,>:0.43�C172946>�15�/,-�
��
�E�<61?09-9�:1;-�7:-573�02<7/�02/1�/,-�	/48-�#�429 ��./012��3422028�<61.-::���,-�
.1;;-2/:�@,0.,�461:-�561;�/,-�.12:73/4/012�<61.-::�46-�:,1@ 2�02�4<<-290D��������6--�
<342/028�43128�/,-���'��429�6-=7-:/:�516�02516;4/012 �12�,-43/,�-55-./:�@-6-�/,-�0::7-:�
640:-9�/,-�;1:/�02�/,-�@60//-2�6-:<12:-:�429�/,-:-�@-6-� 640:-9�48402�02�/,-�<7C30.�
;--/028:���1.43�6-:09-2/:�43:1�@0:,-9�/1�6-34>�/,-06�.12.- 62:�6-8469028�/,-�/133028�
:>:/-;E�@,0.,�/,->�C-30-?-9�/1�<46/�15�/,-�<61C3-;�97- �/1�=7-7-:�516;028E�429�/,-�54./�
/,4/�/,-�617/-�@4:�15�24/01243�0;<16/42.-�429�:,1739�C -�9-43/�@0/,�4/�/,4/�3-?-3��

	/48-�#�

�,-�	/48-�#�4::-::;-2/�,4:�<61?09-9�:/6128-6�-?09-2.-�/1�:7 <<16/�/,-�2--9�516�4./012�/1�
6-97.-�/,-�0;<4./�15�-;0::012:�561;�6149�/642:<16/�43128� /,-���'���722-3��<<614.,�
�149�.1660916���76/,-6�;120/16028�15��� � �429��
 �%�,4:�C--2�729-6/4F-2�@0/,02�/,-�
��
��429�/,-�6-:73/:�.12506;�;19-3�<6-90./012:�/,4/�-D .--9-2.-:�15�/,-�422743��� � �
:/429469�429��
 �%��#�,176�:/429469�46-�1..766028�429�/468-/�94/-:�46-�7 230F-3>�/1�C-�
;-/���-?-3:�15��
 �%�@-6-�51729�/1�C-�,08,-6�/,42�;19-3�<6-90./012:�4/�/ ,-�2-46-:/�
6-.-</16:�12�/,-�@-:/�:09-�15�/,-���'��2-46�/,-�.61::028� @,-6-�=7-7-:�6-873463>�1..76E�
429��56-=7-2/3>�-D.--9�/,-�3-?-3:�6-.169-9�12�/,-�-4:/� :09-����

	176.-�4<<16/012;-2/�:,1@-9�/,4/����+:�@-6-�6-:<12:0C3 -�516�,435�15�/,-�-;0::012:�15�
�� � �429��
 �%�561;�/,-���'��9-:<0/-�C-028�3-::�/,42�4�505/,�15�/,-� /1/43�?-,0.3-�
;1?-;-2/:E�0290.4/028�/,4/�/468-/028����+:�516�/6455 0.�6-97./012�16�.3-42�7<�@1739�,4?-�4�
;16-�:082050.42/�-55-./�12�-;0::012:��
19-3�672:�7:028�123> �31.43�:176.-:E�/1�-:/0;4/-�/,-�
31.43�.12/60C7/012�/1�<1337/012�3-?-3:E�:,1@-9�/,4/��
�%�3-?-3:�@1739�;--/�/,-��#�,176�
:/429469�@0/,17/�/,-�/,6178,�/64550.�-3-;-2/�429��� �� @1739�123>�;46802433>�-D.--9�/,-�
422743�:/429469�4/�4�:;433�27;C-6�15�6-.-</16:���

�
�
�
�
�



��������������������������������������������������� �������������������������������	
���
����
�
����
�
 ��������	�
�����
����������������������
�������

�����������	
�

����	��
�����
��������������
���*)�
�
�4/01243��/;1:<,-60.��;0::012:��2?-2/16>&��
�
�0/,02�/,-���
�E�/,-�;402�:176.-�15�<1337/42/:�0:�/645 50.�-;0::012:�
�

�
 �%�6149�/64550.����'�!J�
�� � � 6149�/64550.����#J�

�
�/,-6�:176.-:�02.379-�0297:/6>E�91;-:/0.�429�1/,-6�-;0::01 2:�8-2-64/-9�17/:09-�/,-�
46-4���
�
�5�/,-�/64550.�.12/60C7/012:E����7����-;0::012:�94/4C4:-�:, 1@:�!$�!J��� � �429�#$�!J�
�
 �%�0:�561;����:���,0:�<-6.-2/48-�0:�6-97.-9�516�31.43�/645 50.�.12/60C7/012:��
�

19-33-9�31.43�/64550.�:176.-�.12/60C7/012E�2-46-:/�6-.-</16&��
�
��!J�4C1?-��� � �1CG-./0?-�
%J�4C1?-��
 �%�1CG-./0?-�
�
�33�/64550.�:176.-:�.12/60C7/012E�2-46-:/�6-.-</16&��
�
$�J�4C1?-��� �� 1CG-./0?-�
!#J�4C1?-��
 �%�1CG-./0?-�
�
�,0:�;-42:�/,4/��!J�A��!J�15�$�JB�15�-D.-::�-;0::012:�15�� � �� :,1739�C-�9-43/�@0/,�4/�4�
31.43�3-?-3�A� ��429�)��B�429�%J�15�-D.-::��
 �%�-;0::012:���,-�6-;4029-6�0:�3468-3>�
97-�/1�/,6178,�/64550.�12�/,-�/672F�6149E�@,0.,�0:�/,-�6-:<12:0C030/>�15�/,-��08,@4>:�
�8-2.>���./012�<342:�@033�C-�4::-::-9�A.1:/:�?�C-2-50/:B�4..16 9028�/1�/,-�4C1?-�6-34/0?-�
.12/60C7/012:��
�

�-D/��1729�15��-?0-@�429��::-::;-2/:�
�
�,-�2-D/�61729�@033�C-802�02��%%�E�/1�C-�.1;<3-/-9�C>��<603��%%#�429�@033�02?13?-�
6-4::-::;-2/�15�/,-�:-?-2�<60160/>�<1337/42/:�15�.12.-62� /1�,-43/,�3409�91@2�02��06��7430/>�
�-8734/012:��



��������������������������������������������������� �������������������������������	
���
����
�
����
�
 ��������	�
�����
����������������������
�������

�����������	
�


����5�����
�����
��� �
�
�������
�����
�
�,-2�42���
��,4:�C--2�9-:0824/-9E�4�@60//-2��06��7430 />��./012��342�0:�6-=706-9�/1�C-�
964@2�7<�C>�/,-�31.43�47/,160/>���2�302-�@0/,��1?-62;-2/��70942.-����
����A%%B�/,0:�
<61.-::�0:�-D<-./-9�/1�C-�.1;<3-/-9�@0/,02������'�;12/,:� 15�9-:0824/012���16��46/5169�
 16178,��172.03E�.1;<3-/012�:,1739�C-�C>��./��%%����
4 6.,��%%���
�
�2�9-?-31<028�/,-��./012��342E�1</012:�4?4034C3-�/1�:-.76-�406�=7430/>�0;<61?-;-2/:�2--9�
/1�C-�.12:09-6-9E�C-46028�02�;029�:176.-�4<<16/012;-2/� A0�-��@,-6-�46-�/,-�-;0::012:�
.1;028�561;B�429�/,-�.1:/:�429�<1/-2/043�C-2-50/:���,- �<61.-::�:,1739�C-�02/-864/-9�02/1�
433�6-3-?42/�:-./012:�15�/,-�31.43�47/,160/>�429�02?13?-�G102/�@16F028�@0/,�1/,-6�6-3-?42/�
C190-:�429�/,-�31.43�.1;;720/>���
�
�����
�
�,-�;402�40;�15�/,0:��06��7430/>��./012��342�0:E�/,617 8,�G102/�@16F028E�/1�<61<1:-�429�
9-30?-6�?04C3-�;-4:76-:�/,4/�@033�@16F�/1@469:�4.,0-?028�/,-�9-:06-9�6-97./012:�02��� ��

429��
 �%�:1�/,4/��1?-62;-2/��CG-./0?-:�46-�;-/���
�
�,-�40;�0:�43:1�/1�-2.17648-�4./0?-�<46/0.0<4/012�02�/ ,-�4.,0-?-;-2/�15�4./012�<342�
;-4:76-:�C>�.12:73/028�/,-�31.43�.1;;720/>�429�640:028�4@ 46-2-::�15�406�=7430/>�0::7-:��
�46/5169+:��645/��./012��342�@4:�.1;<3-/-9�02��-C6746> ��%%��51331@028�.12:73/4/012�
C-/@--2�� �E��08,@4>:��8-2.>�429�)��E�02�<46/0.7346�/ ,1:-�6-:<12:0C3-�516�/642:<16/�
0::7-:����1;;-2/:�561;�<7C30.�.12:73/4/012�;--/028:�@-6-�4 3:1�02.16<164/-9�02/1�/,-�
;-4:76-:�.12:09-6-9����<7C30.�.12:73/4/012�:7;;46>�91.7;-2/ �@4:�90:/60C7/-9�02��<603�
�%%��/1�433�6-:09-2/:�@0/,02�429�02�.31:-�<61D0;0/>�/1�/,-���
��A�!;�C755-6B�429�42�46/0.3-�
@4:�<34.-9�02�/,-�31.43�<6-::���09-�.12:73/4/012�@0/,�:/4/ 7/16>�429�1/,-6�6-3-?42/�
.12:73/--:E�-�8��31.43�.1;;720/>�5167;�����429�6-801243� 406�=7430/>�<46/2-6:,0<�)-2/�429�

-9@4>��06��7430/>��46/2-6:,0<�@4:�729-6/4F-2�429�4�.1; ;720/>�<61;1/01243�-?-2/�@4:�
,-39�02�(73>��%%����,-�.1;;-2/:�561;�.12:73/4/012E�02.37 9028�������.1;;-2/:E�46-�
:7;;460:-9�02��<<-290D����429�,4?-�C--2�/4F-2�02/1�4..1 72/�02�964@028�7<�/,0:�50243�
�./012��342��
�
�D0:/028�429�<61<1:-9�;-4:76-:�/1�0;<61?-�406�=7430/>�/ ,6178,�/642:<16/�<3422028E�
<46/2-6:,0<�@16F028E�3429"7:-�<3422028E�<1337/012�.12/613E�31.43�406�=7430/>�;4248-;-2/E�
-2-68>�;4248-;-2/�429�-2?0612;-2/43�<61;1/012�46-�:- /�17/�C-31@E�4:�@-33�4:�
;-4:76-:�/1�C-�4.,0-?-9�/,6178,�:7<<16/�561;�1/,-6�C19 0-:����27;C-6�15�1</012:�,4?-�
C--2�.12:09-6-9�976028�/,-�<61.-::�15�964@028�7<�/,0:�4./ 012�<342�429�/,1:-�.12:09-6-9�
21/�?04C3-�,4?-�C--2�-D.379-9�-�8��<64./0.430/0-:�429�.1 :/�<6-.379-�1</012:�:7.,�4:�
.1;<73:16>�<76.,4:-�15��%%%�<61<-6/0-:�16�/722-33028�1?-6�/,-���'�����:7;;46>�15�/,-�
;-4:76-:�/1�C-�/4F-2�516@469�0:�<61?09-9�429�42�4::-::;-2 /�15�/,-�.1:/:�429�C-2-50/:�15�
-4.,�15�/,-:-�0:�;49-���,0:�<61.-::�4331@:�6-430:/0.�;-4:76-:� /1�C-�<60160/0:-9�429�
/0;-/4C3-9�/1�-2:76-�406�=7430/>�0;<61?-;-2/:�46-�:-.76 -9��
�
�6� �����
����
��������

�
�:�/,-�;4G16�:176.-�15�/,-�<1337/42/:�15�.12.-62�02��46/ 5169�A�
 �%�429��� � B�0:�6149�
/642:<16/E�<46/0.73463>�@0/,02�/,-���
�E�/,-�6-97./012�15�-;0::012:�561;�/64550.�/,6178,�
/642:<16/�<3422028�@033�C-�42�0;<16/42/�46-4�02�4.,0-?028��./012��342�40;:���
�



��������������������������������������������������� �������������������������������	
���
����
�
����
�
 ��������	�
�����
����������������������
�������

�����������	
�

�,-�<60;46>�:176.-�15�<1337/012�.12/60C7/028�/1�/,-�-D.--9-2.-:�15�	/429469:�0:�/,-�3468-�
?137;-�15�/64550.�A1?-6��#%E%%%�?-,0.3-:�<-6�94>B�43128�/,-���'���722-3��<<614.,��149��
�,0:�0:�4�/672F�6149�429�/,-6-516-�/,-��08,@4>:��8-2.>� 0:�/,-�6-3-?42/�,08,@4>:�47/,160/>�
516�42>�4./012�/4F-2�12�/,0:�6149���1@-?-6E�31.43�/64550.�:176.-:�43:1�.12/60C7/-�/1�/,-�
-;0::012:�@0/,02�/,-���
��429�:1;-�15�/,-�/64550.�12�/,- ���'��0:�31.433>�8-2-64/-9���/�@033�
/,-6-516-�2--9�4�<46/2-6:,0<�C-/@--2��46/5169� 16178 ,��172.03�A� �BE�)-2/��172/>�
�172.03�A)��B�429�/,-��08,@4>:��8-2.>�/1�9-30?-6�/,-�9 -:06-9�6-97./012�02�-;0::012:�/1�
;--/��1?-62;-2/�	/429469:���
�
�?-6�/,-�<4:/��"#�>-46:E�� ��,4:�@16F-9�.31:-3>�@0/,�) ���429�@0/,��64?-:,4;�
 16178,��172.03�12�/,-�<6197./012�15�/,-�)-2/��,4;-:09 -��6C42��642:<16/�	/64/-8>E�
-3-;-2/:�15�/,-�)-2/��1.43��642:<16/��342�429�/,-�-; -68028�)-2/��,4;-:09-��642:<16/�
	/64/-8>����642:<16/�<3422028�-3-;-2/:�,4?-�C--2�.31:- 3>�302F-9�/1�9-?-31<;-2/�<342:�516�
)-2/��,4;-:09-�A02.379028�/,-��1.43��342��-?0-@B�429�/ 1�/,-�2--9:�15�/,-�-D0:/028�429�
57/76-�.1;;720/0-:�15�/,-�46-4���,0:�@16F�02?13?-:�6-87 346�3040:12�@0/,�4�27;C-6�15�
C190-:E�-:<-.0433>�1/,-6�;-;C-6�C190-:�15�/,-�)-2/��,4 ;-:09-��::1.04/012E�/,-�1/,-6�
�,4;-:09-�31.43�47/,160/0-:E�/,-��08,@4>:��8-2.>�429�/, -�<7C30.�/642:<16/�:-./16��� ��
.12/027-:�/1�31CC>�4�6428-�15�C190-:�12�0;<3-;-2/028�/,-�	/64/-8>��� ��0:�43:1�42�4./0?-�
;-;C-6�15�/,-�6-.-2/3>�-:/4C30:,-9�)-2/��,4;-:09-��642:< 16/��167;E�@,0.,�C6028:�
/18-/,-6�31.43�47/,160/>E�9-?-31<-6E�1<-64/16�429�.1;;720/>�02/-6-:/:�12�4�@09-�6428-�15�
/642:<16/�0::7-:��
�
�1.43��642:<16/��342�A���B�516�)-2/��%%�����%%$&�
�
�>028�@0/,02�/,-�)-2/��,4;-:09-�<46/�15�/,-��,4;-:��4 /-@4>�6-8-2-64/012�46-4E��46/5169�
0:�<60;-9�516�:082050.42/�861@/,�02�/-6;:�15�9-?-31<;-2/�429�/64?-3�9-;429���2��-801243�
�3422028��70942.-E��,4;-:��4/-@4>�,4:�C--2�/468-/-9�4:� 4�24/01243�<60160/>�516�
6-8-2-64/012��)-2/��,4;-:09-�43:1�02.379-:�4�;4G16�<46/ �15��64?-:,4;� 16178,�429�
.133-./0?-3>�/,-6-�46-�3468-":.43-�9-?-31<;-2/�<342:�/,4 /�46-�-D<-./-9�/1�>0-39�
4<<61D0;4/-3>�!%E%%%�2-@�G1C:�429��%E%%%�2-@�,1;-:�1?-6��%����%�>-46:����/�0:�
42/0.0<4/-9�/,4/�/64?-3�9-;429�02�/,-�46-4�.1739�917C 3-E�@0/,�6149�/64550.�12�/,-�;4G16�429�
31.43�6149�2-/@16F�02.6-4:028�:082050.42/3>�4:�4�6-:73/���,0:�,4:�0;<16/42/�0;<30.4/012:�12�
406�=7430/>����,-� 16178,�429��172/>��172.03:+�40;�0:� /1�:-.76-�:7.,�9-?-31<;-2/�2--9:�
02�4�:7:/4024C3-�429�-2?0612;-2/433>�4..-</4C3-�@4>�/1�/,7:�;020;0:-�/,-�49?-6:-�0;<4./�
12�406�=7430/>����2-�15�/,-�;4G16�:137/012:�/1�9-30?-6�/,0:�4;C0/012�0:�/,-��4:/64.F�<7C30.�
/642:<16/�:>:/-;���,4:-��2-�AN�!�;033012B�15��4:/64.F�:,1 739�:/46/�.12:/67./012�02�
�%%�K%#��
�
�2�/,-�/642:<16/�:/64/-8>�516�)-2/��,4;-:09-E�/,-�57/ 76-�/642:<16/�:>:/-;�516�/,-�46-4�
;7:/�O,4293-�31.43�/642:<16/�;1?-;-2/:�-550.0-2/3>�429� .12?-20-2/3>�/1�4?109�7297-�
<6-::76-�12�/,-�;1/16@4>�:>:/-;�429��46/5169��61::028E�@, 0.,�46-�43:1�,4293028�3128-6�
90:/42.-�;1?-;-2/:P��
�
�21/,-6�0::7-�/1�.12:09-6�0:�/,-�0;<4./�15�/,-�:;433�27;C- 6�15�2-@�6149�:.,-;-:�-0/,-6�
729-6�.12:/67./012�16�<3422-9�516�/,-�46-4E�02.379028�/,-�	17/,��,4;-:09-��-?-31<;-2/�
�17/-� #� A	���� #B� /,4/� @033� <61?09-� /64550.� 6-30-5� 516� �16/,53--/� �08,� 	/6--/E� 4:� @-33� 4:�
0;<61?-9�4..-::�/1�/,-�<61<1:-9��,422-3��722-3��403��02 F�A����B�:/4/012�4/��CC:53--/���
�
�,-�  16178,� 429� �172/>� �172.03:� ,4?-� C1/,� .12/60C7/-9 � /1� /,-� �1?-62;-2/+:� O�6C0/P�
;73/0";1943� :/79>�� � �,0:� 0:� 311F028� 4/� 1</012:� /1� 0;<61?-� ;1?-;-2/� 429� 4..-::0C030/>�
461729� /,-� 
�!� 16C0/43� 617/-�� �,-� �6C0/� 	/79>� <7C30 :,-9� 0/:� �61?0:01243� 	/64/-8>� 516�
.12:73/4/012�02�:7;;-6��%%��429�C1/,�� ��429�)���640:-9 �/,-06�.12.-62:�6-8469028�406�



��������������������������������������������������� �������������������������������	
���
����
�
����
�
 ��������	�
�����
����������������������
�������

�����������	
�

=7430/>�429�<7/�516@469� /,-06� :7<<16/�516�020/04/0?-:� /1�0;<61?-�406�=7430/>�02� /,-�  16178,�
-�8��/,6178,�0;<61?-9�6403�.4<4.0/>�429�576/,-6��,4;- :��61::028:�-4:/�15��46/5169���
�
�149� /64550.�6-97./012� /468-/:� ,4?-�C--2�<6197.-9�C>�) ���@0/,� /,-�40;�15� .12:/6402028�
/,-�64/-�15�861@/,�15�/64550.�02�/,-� 16178,&����J� 6-97./012�02�/,-�64/-�15�861@/,�C>��%%!�
516��46/5169�022-6�.16912�429��J�C>��%%!�516��46/5169�17/-6�.16912�A@,0.,�02.379-:� /,-�
���$� �,-�  6-2/�429����$��4/3028�	/6--/�3>028�@0/,02 �/,-� ��
�B�� �1@-?-6E�4:� �46/5169�
 16178,� ,4:� /@1�15� /,-�5176� .-2/6-:� 15� ,08,� /64550.�8 61@/,� 02� )-2/� 09-2/050-9�02� /,-� ����
A�,-� �46/5169� �61::028� 429�  37-@4/-6� :,1<<028� .-2/6-E� 4:� @-33� 4:� ;4G16� <61<1:-9�
9-?-31<;-2/:B�0/�0:�90550.73/�/1�-2?0:48-�42>�4C:137/-�6-97./012�02�/64550.�3-?-3:��
�
�,-������22743��6186-::��-<16/�516��%%��429��%%��.12/ 402-9�42�406�=7430/>�422-D�@,0.,�
02.16<164/-9�/,-�6-?0-@�429�4::-::;-2/�15�406�=7430/>�516�-4.,�90:/60./�A� ��	-./012�516�
�%%��6-<16/�:,1@2�02��<<-290D��B���,0:�@033�-2:76-�/,4/�:7C:-=7-2/�:7C;0::012:�15�/,-�
����@033�02.16<164/-�406�=7430/>�0::7-:��
�
�7C30.�/642:<16/�0;<61?-;-2/:&�
�
�4:/64.F�@033�0;<61?-�/,-�31.43�<7C30.�/642:<16/�02564:/67./76-�429�40;:E�/,6178,�4//64./028�
;1943�:,05/E�/1�,-3<�6-97.-�/,-�@16:-2028�02�31.43�/64550.�-;0::012:E�-:<-.0433>�02�/,-�308,/�
15�<61<1:-9�9-?-31<;-2/���,0:�@033�,4?-�4�<1:0/0?-�0;< 4./�12�/,-���
��4:�:-.12946>�
:176.-:�/1�/,-���'��-;0::012:�46-�31.43�6149:E�:7.,�4:�/,-� ���$�429����$�43128�@,0.,�
�4:/64.F�@033�1<-64/-��
�
�,-��172.03�0:�304:028�.31:-3>�@0/,�)-2/��172/>��172.03�A /,-�31.43��08,@4>��7/,160/>B�/1�
,-3<�9-30?-6��4:/64.F����/�0:�43:1�C-028�<76:7-9�/,6178, �/,-��1.43��7/,160/0-:�)-2/�
�,4;-:09-�	/64/-80.��;<3-;-2/4/012��-4;�429�0/:��4:/64 .F��61G-./�
4248-6����,-�
�4:/64.F�617/-�0:�:45-87469-9�/,6178,�/,-��1.43��342��-? 0-@�A�130.>���B�429�
2-81/04/012:�429�<3422028�4<<30.4/012:�12�/,-�;4G16�:0/-:�46-�,-3<028�:-.76-�0/:�<,4:-9�
<61?0:012���
�
��2-@�02/-624/01243�429�91;-:/0.�:/4/012�0:�<61<1:-9�4/ ��CC:53--/E�2-46�	@42:.1;C-E�12�
/,-��,422-3��722-3��403��02F���,-�0;<4./�12�/,-���
� �0:�C-30-?-9�/1�C-�;020;43E�C7/�
0;<61?-;-2/:�02�/,-�31.43�2-/@16F�@033�,-3<�6-97.-�/, -�0;<4./�15�<61<1:-9�9-?-31<;-2/�
02�/,-�46-4 6�
�
��K��'���46/5169��;<61?-;-2/&�
�
�,-���K��'��0;<61?-;-2/�:.,-;-�4<<-46:�02�/,-��1?-62; -2/Q:����'��4/01243��149:�
�61864;;-�429�.12:/67./012�.1739�C-�729-6�@4>�C>��%%!��� �/�02.379-:�@09-2028�/,-����/1��
5176�342-:�02�-4.,�906-./012�C-/@--2�/,-�
�!�429� -42 �429�499028�:1;-�56--"531@�:30<�
6149:�/1�/,-���K
�!�02/-6.,428-�A
�!�(72./012��B����4:0- 6�;1?-;-2/�C-/@--2�/,-����
A-4:/B�429���'��;4>�6-:73/�02�42�02.6-4:-�02�/64550.�5 31@:�12�/,-���'�E�/,7:�6-:73/028�02�4�
.166-:<129028�02.6-4:-�15�<1337/42/�.12.-2/64/012:�@0/,02�/,-��06��7430/>�
4248-;-2/�
�6-4���12:73/4/012�C-/@--2�/,-�31.43�47/,160/>�429��0 8,@4>:��8-2.>�,4:�/4F-2�<34.-�/1�
-2:76-�/,4/�0::7-:�:7.,�4:�/,0:�46-�/4F-2�02/1�4..172/��
�
�46/5169��0?-6��61::028&�
�
�,-�/133028�:>:/-;�4/�/,-��46/5169��0?-6��61::028�A��� B�0:�729-6�6-?0-@���133:�,4?-�C--2�
3-?0-9�4/�/,-�����:02.-�/,-�506:/�15�/,-�/@1�/722-3:�1 <-2-9�02���$�����,-�<1@-6:�8642/-9�
C>�/,-��46/5169����,7661.F��61::028��./���''�-24C3-9�/13 3:�/1�.12/027-�/1�C-�.,468-9�/1�



��������������������������������������������������� �������������������������������	
���
����
�
����
�
 ��������	�
�����
����������������������
�������

������	����	
�

<4>�516�/,-��7--2��30I4C-/,���� 6098-E�72/03�:7.,�/0; -�4:�/,-�.1:/�15�/,-�C6098-�@4:�<409�
516�429�4�6-4:124C3-�:7;�.133-./-9�/1�.1?-6�57/76-�;402/ -242.-�.,468-:����,4/�<102/�0:�
30F-3>�/1�C-�6-4.,-9�4/�:1;-�:/48-�02��%%���

�,-��642:<16/��./��%%%�-24C3-:�/,-�	-.6-/46>�15�	/4/-�/ 1�;4F-��69-6:�/1�3-?>�/133:�12�
/672F�6149:�429�;1/16@4>:����,-�9645/��69-6�12�@,0.,�/ ,-��08,@4>:��8-2.>�0:�.12:73/028�
0:�<76:742/�/1�/,1:-�<1@-6:�429�@1739�-24C3-�/133028�/1�.12/027-�4/�/,-�.61::028���

�12:73/42/:�,4?-�311F-9�4/�/,-�<1::0C3-�-55-./:�12�/6455 0.�3-?-3:�15�6-;1?43�15�/133:�4/�/,-�
.61::028E�C7/�/,-��1?-62;-2/�0:�21/�.12?02.-9�/,4/�/,-6-� 0:�:7550.0-2/3>�.3-46�-?09-2.-�/1�
;4F-�4�:/6128�-2178,�.4:-�/1�-29�/133028����-.-2/�-:/ 0;4/-:�:788-:/�42�02.6-4:-�15�
:1;-����$J�02�/64550.�3-?-3:�05�/133:�@-6-�6-;1?-9E�/,1 78,�421/,-6��1?-62;-2/�:/79>�02�
6-.-2/�>-46:�:788-:/-9�4�50876-�2-46-6��%J���	7.,�02.6-4 :-:�02�/64550.�@1739�<61C4C3>�
/4F-�7<�/,-�.61::028+:�6-;402028�:<46-�.4<4.0/>E�:1�/,-�/1 33:�46-�/,-6-516-�42�-55-./0?-�/113�
/1�;4248-�/64550.�9-;429����-/-2/012�15�/,-�/133�43 :1�,4:�/,-�C-2-50/�15�<61?09028�4�
:7:/4024C3-�6-?-27-�:/6-4;�516�/642:<16/�<61G-./:E�<46/�15�@,0.,�.1739�C-�4?4034C3-�/1�F->�
<61G-./:�02�/,-��,4;-:��4/-@4>�:7.,�4:��4:/64.F�429�<1/-2/ 0433>�<61G-./:�/1�6-30-?-�406�
=7430/>�<61C3-;:�43128�/,-���'���722-3��<<614.,��149 ���,-��08,@4>:��8-2.>�
.12:73/-9�12�/,-�57/76-�15�/,-�/133:�02��787:/��%%��429 �/,-�17/.1;-�15�/,4/�.12:73/4/012�
-D-6.0:-�@033�C-�F21@2�34/-6�02��%%���

�76028�	/48-�#E�0/�@4:�51729�/,4/�;120/16-9�3-?-3:�15�<46/0.3-:�@-6-�,08,-6�/,42�;19-3�
<6-90./012:�12�/,-�@-:/�:09-�15�/,-���'����,0:�.42�C-�4 //60C7/-9�/1�/,-�=7-7028�/,4/�1..76:�
54063>�56-=7-2/3>�7<�/1�/,-�/133:���,0:�.1739�C-�97-�/1�/,-�/133:�/,-;:-3?-:E�.4<4.0/>�
.12:/6402/�15�/,-�/722-3:�16�/,-�1..766-2.-�15�02.09-2/:�4/ �/,-�.61::028���:�4�/113�516�
9-;429�;4248-;-2/�429�,4?028�4�906-./�02537-2.-�12�4 06�=7430/>�@0/,02�/,-���
�E�/,-�
/133�:>:/-;�2--9:�/1�C-�:/790-9�.46-5733>���02-�/72028� /,-�/133�:>:/-;E�02�.12G72./012�@0/,�
1/,-6�/468-/-9�6149�/64550.�6-34/-9�4./012�43128�/,0:�/672F�6149E�.1739�<1/-2/0433>�C-�42�
-55-./0?-�;-42:�15�.,428028�/,-�<4//-62�15�/64550.�531@�/1�0;<61?-�31.43�406�=7430/>��

�
�#��!��#�!(* #���!������,�(�
�
�-?-31<;-2/�15��64?-3��342:&��
�
���64?-3��342�A��B�0:�4�8-2-643�/-6;�516�4�<4.F48-�1 5�;-4:76-:�/40316-9�/1�/,-�2--9:�15�
42�168420:4/012�/1�02/6197.-�86--2-6E�.3-42-6�429�:7:/4024C3-�/64?-3�.,10.-:�429�6-97.-�
/,-�6-3042.-�12�/,-�.46���/�02?13?-:�/,-�9-?-31<;-2/�1 5�4�:-/�15�;-.,420:;:E�020/04/0?-:�
429�/468-/:�/,4/�/18-/,-6�.42�-24C3-�42�168420:4/012� /1�6-97.-�/,-�0;<4./�15�/64?-3�429�
/642:<16/�12�/,-�-2?0612;-2/� �
�
�,-��172.03�@033�-?4374/-�/,-�<64./0.430/>�15�<1/-2/043�;-4:76-:�516�02.37:012�02�4��172.03�
�64?-3��342����,0:�<61.-::�@033�02?13?-&�
· � �-:-46.,�15�02516;4/012�12�<1337/028�.60/-604�516�.46:�
· � �4/,-6028�94/4�12�43/-624/0?-:�/1�/,-�.46E�12�<-1<3- +:�G1762->�/1�@16F�A02.379028�

:.,113�961<"155�-/.B�429�12�<-1<3-+:�2--9�516�4�.46�516�@16F�
· � �9-2/050.4/012�15�<1/-2/043��64?-3��342�-3-;-2/:���
· � �12:09-64/012�15�<61;1/012�15�43/-624/0?-:�-�8��/,6178,�4@46-2-::E�:<-.043�155-6:�16�

/468-/:K6-@469:�
· � �-?0-@�15�/64?-3�/1�@16FE�/64?-3�516�@16FE�9-30?-60-:K.133-./012:E�.12/64./16:�
· � �-:-46.,028�/,-�:.1<-�516�.46�:,46-�:.,-;-:�
· � �2?-:/084/012�15��1;-��16F028��130.>�



��������������������������������������������������� �������������������������������	
���
����
�
����
�
 ��������	�
�����
����������������������
�������

������
����	
�

· � �-?0-@�15�/,-�:/455�429�?0:0/16�<46F028�4/�/,-��0?0.��-2/6-�
· � �-?0-@�15�/,-�?-,0.3-�<130.>�429�<1337/028�.60/-604�516�3-4:-�.46:K.46�3142:��
· � �2?-:/084/012�15�/,-�<1/-2/043�516�C0F-�3142:�
· � �040:12�@0/,�1<-64/16:�12�02516;4/012�<61?0:012E�617/-�0;<61?-;-2/:�429�/0.F-/�155-6:���
· � �;<61?028�4@46-2-::��
�
��9645/�/64?-3�<342�,4:�C--2�964@2�7<�429�1</012:�46-�.766-2/3>�C-028�.12:09-6-9����
/0;-/4C3-�516�491</012�429�0;<3-;-2/4/012�,4:�>-/�/1 �C-�486--9��
�
�6--2028��172.03�429��12/64./16:+��3--/:&��
�
�,-��172.03��64?-3��342�@033�02.379-�.12:09-64/012�15�.12/64./16�?-,0.3-:���:-�15�����57-3�
429�1/,-6�-2?0612;-2/433>�<1:0/0?-�;-4:76-:�@0/,02�;4G 16�.12/64./:E�-�8��6-57:-E�46-�123>�
1</01243�429�21/�.1;<73:16>�4/�/,-�.766-2/�/0;-���,-� .12/64./:�@033�C-�6-?0-@-9�976028�/,-�
9-?-31<;-2/�15�/,-��172.03��64?-3��342�/1�<61;1/-�.3- 42-6�43/-624/0?-�57-3:���
�
�,-�7:-�15�.3-42-6�-;0::012:�/-.,21318>�02��172.03�?-,0.3- :�@033�C-�02?-:/084/-9E�
02.379028�/,-�<1/-2/043�516�5729028�/1�:-.76-�406�=7430/>�C-2-50/:�-�8��/,6178,�/,-��2-68>�
	4?028��67:/���
�
�2�<46433-3�@0/,�/,-�9-?-31<;-2/�15�/,-��172.03+:�1@2��64?-3��342E�� ��@033�304:-�@0/,�
1/,-6�-;<31>-6:�12�/,-�02/6197./012�15�/,-06�1@2��64 ?-3��342:E�@0/,�/,-��172.03�/4F028�42�
49?0:16>�613-���02F028�/18-/,-6�/,-�6-=706-;-2/:�15�- ;<31>-6:�02��46/5169��1@2�.-2/6-E�516�
-D4;<3-�C>�-:/4C30:,028�4�.46�:,46028�94/4C4:-E�;4>�155-6�42�1<<16/720/>�/1�,4?-�4�
:082050.42/�02537-2.-�12�<-4F�/0;-�/64550.�02/1�429�17/�15�/1@2��
��
 16178,��642:<16/�	/64/-8>&�
�
� ��@033�C-�.1;<03028�4� 16178,��642:<16/�	/64/-8>�97 6028��%%�E�4:�<46/�15�/,-������
	/64/-8>��./012��342:���,-�40;�0:�/1�C6028�/18-/,-6� 433�/,-�-3-;-2/:�15�/,-�-D0:/028�
/642:<16/�:/64/-8>�02/1�12-�91.7;-2/���,0:�@033�/,-2�72 9-681�4�6-?0-@�<61.-::���/�0:�
0;<16/42/�/,4/�/,-� 16178,��642:<16/�	/64/-8>�<61;1/ -:�;-4:76-:�/1�<61/-./�429�
0;<61?-�406�=7430/>���31:-�.1"1<-64/012�@0/,�/642:<16/�1<-64/16:�@033�C-�4�F->�-3-;-2/��
�
�-,0.3-��;0::012:��-:/028&��
�
� �E�02�<46/2-6:,0<�@0/,�/,-�.1;;720/>�-2?0612;-2/�86 17<�����429�4�27;C-6�15�31.43�
84648-:�,4?-�:-/�7<�4�:.,-;-�/1�155-6�56--�-;0::012�/-: /028�516�?-,0.3-:���,0:�:.,-;-�
-2.17648-:�/,-�<7C30.�/1�.466>�17/�4�56--�.,-.F�12�/,-06� -D,47:/�-;0::012:�4/�31.43�
54.030/0-:�429�,-3<�0;<61?-�/,-�31.43�-2?0612;-2/���;< 61?-9�<61;1/012�15�/,0:�?1372/46>�
:.,-;-�,4:�C--2�020/04/-9�429�/,-�<1/-2/043�7:-�15�6-87 34/16>�<1@-6:�516�?-,0.3-�-;0::012�
/-:/028�729-6�/,-��149��64550.�A�-,0.3-��;0::012:BA�0D-9 ��-243/>BA�283429B��-8734/012:�
�%%��@033�C-�02?-:/084/-9��
�

56� 
������������������������
��������
�
�46/5169� 16178,��172.03�@033�@16F�02�.1"169024/012�@0/,�1/,-6�6-3-?42/�C190-:�-�8��)-2/�
�172/>��172.03E�/,-��-43/,��7/,160/0-:�429��08,@4>:��8 -2.>�/1�:-.76-�/,-�4./012�<342�
40;:���1@-?-6E�576/,-6�4./012�@033�C-�6-=706-9�C>��-2/643��1?-62;-2/�/1�4.,0-?-�/,-�
9-:06-9�6-97./012�02�<1337/012�3-?-3:�429�/,0:�@033�6-=706-�3468-�02?-:/;-2/�429�02?13?-�
;16-�3128�/-6;�;-4:76-:���



��������������������������������������������������� �������������������������������	
���
����
�
����
�
 ��������	�
�����
����������������������
�������

������
����	
�

�
��&�4�%(��&�!+%�
�
	.6--2028&�
�
�1/-2/043�0;<61?-;-2/:�/1�/,-�:.6--2028�43128�/,-���' ���46/5169��722-3��<<614.,��149�
@033�C-�02?-:/084/-9E�516�-D4;<3-�576/,-6�/6--�<342/028�429�;4248-;-2/�16�;16-�-55-./0?-�
:1309�:.6--2:E�/1�:-.76-�:,16/-6�/-6;�C-2-50/:�02�406�=74 30/>����-:-46.,�,4:�C--2�
729-6/4F-2�C>�/,-��08,@4>:��8-2.>�12�/,-�-55-./0?-2-::�1 5�9055-6-2/�:.6--2:�429�/,0:�
:,1739�C-�964@2�7<12�/1�4::-::�@,4/�C-2-50/:�.42�C-�4.,0-? -9��	-.12946>�
-2?0612;-2/43�C-2-50/:�15�:7.,�4./012�;4>�02.379-�6-97. /012�02�210:-�3-?-3:���,-�
�08,@4>:��8-2.>�,4:�486--9�/1�729-6/4F-�4�<6-30;0246> �4::-::;-2/�15�/,-�5-4:0C030/>�15�
<61?09028�9-2:-�/6--�<342/028K:.6--2028��
�
�64550.�
4248-;-2/&�
�
�,-�	/48-�#��-?0-@�429��::-::;-2/�.12:09-6-9�/,-�0;<4./� 15�6-97./012�02�:<--9�/1�
!%;<,�43128�/,-���'���722-3��<<614.,��149���,-�-D0:/0 28�30;0/�0:�$%;<,E�C7/�4�34.F�15�
-2516.-;-2/�.42�6-:73/�02�,08,-6�4?-648-�:<--9:���
�
�,-�6-:73/:�15�/,-����7����:.-24601�;19-3�672:�:,1@�/,4/� :<--9�6-97./012E�05�
49-=74/-3>�-2516.-9E�.42�,4?-�4�:082050.42/�0;<4./�12�-; 0::012:���,0:�@033�6-=706-�
0;<61?-9�:<--9�429�531@�94/4�43128�/,-���'���722-3�� <<614.,��149�/1�4331@�:7.,�/64550.�
;4248-;-2/�;-4:76-:�/1�C-�/468-/-9�-55-./0?-3>�429�/, -�0;<4./�15�:7.,�4./012�<61<-63>�
4::-::-9���,-��08,@4>:��8-2.>E�02�.12G72./012�@0/,�)-2/�� 130.-E�,4:�486--9�/1�.12:09-6�
@,-/,-6�0/�0:�5-4:0C3-�/1�576/,-6�6-97.-�/,-���'��:<-- 9�30;0/��
�
�,-�7:-�15�?4604C3-�;-::48-�:082:�43128�/,0:�/672F�6149�/ 1�<61;1/-�C-//-6�960?-6�
C-,4?0176�429�02.6-4:-�4@46-2-::�15�/,-���
��.1739�C-�42 �-55-./0?-�/113�05�7:-9�02�
.12G72./012�@0/,�:<--9�6-:/60./012:�12�/,-���'���
�
	7.,�/64550.�;4248-;-2/�:.-24601:�40;-9�4/�0;<61?028�/ ,-�531@�43128�/,-���'��561;�
(72./012���15�/,-�
�!�7<�/1�/,-�/133�C11/,:�@033�6-=70 6-�/-:/028�429�/,-�729-6/4F028�15�
5-4:0C030/>�:/790-:���;<61?-9�531@:�.1739�433-?04/-�:1;-�15�/,-�<-4F�<1337/012�-<0:19-:�
@,0.,�1..76�@,-2�/64550.�0:�=7-7028E�-:<-.0433>�12�/,-�216/,C1729�:09-�/1@469:�/,-�/133:��
�::-::;-2/�15�/,-�0;<4./�15�/,-�<6-:-2/�/133028�:>:/-;�12� /,-�531@�15�/64550.�:,1739�43:1�
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?4<176���
�
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:/4/012:� @-6-� 6-=706-9� /1� 50/� ?4<176� 6-.1?-6>� -=70<;-2/� /1� 6-97.-� /,-� -:.4<-� 15�
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